
 

 

 
 
 
◇"超"二極化決算 
 このコロナ禍で経済活動もままならず中小企業だけでなく大企業も大変だろうなと思っていました。 
ところが現実はそう単純ではありません。ＮＨＫの時論公論「"超"二極化決算 生き残りの戦略は？」で、 
今井純子解説委員は次のようにまとめていました。 

 
【二極化の決算】主な企業の決算で JR 東日本が５７００億円を超える赤字
と民営化後初めての赤字になったほか、JR 西日本や ANA ホールディングス
も過去最大の赤字。デパート、外食、旅行関連でも赤字決算に陥る企業
が相次ぎました。 

                              一方、ソフトバンクグループの利益は４兆９０００億円と国内企業として過去
最高となりました。また日立製作所の利益が前年度の５．７倍、ソニーグル
ープも２倍に増え過去最高益。さらに小売りや外食の中からも、過去最高
益をあげる企業が相次ぎました。６０８社のまとめでは、全体では、５．７％の
減益で赤字に陥った企業が１２％にあたる７０社。一方で過去最高益をあ
げた企業は１５４社と、４社に１社に達しています。一年前に発表された２０１
９年度の決算は幅広い業種の企業が軒並み大幅な減益に陥りましたが、
一年がたち業績が極端に２極化しています。 

 
【事業見直しの効果】大きく業績を伸ばした企業は、①コロナ消費の追い風の恩恵を受けただけでなく、

もともとデジタル化など②社会の大きな変化にあわせて事業を見直してきたことやコロナ禍での③顧客の

ニーズの変化にすばやく対応したことにポイントがありそうです。 

 

【次の戦略は】コロナ後に元に戻らない事業もあるでしょう。大企業は多角化・事業転換の加速をすすめ

ていくでしょう。われわれ中小の事業者は大企業のような体力はありません。 
自ずと戦略も戦術も変わってきます。 

 

◇経営資源集約化税制 

 今年の中小企業向けの２０２１年度改正で注目されているのが、経営資源集約化税制です。その目玉がＭ＆

Ａ実施後のリスクに備えた準備金制度です。M&A とは、「Mergers（合併）」and 「Acquisitions（買収）」の

略です。「ビジネスの売買（買収）」、「複数のビジネスを一つに統合（合併）」するための手法です。 

                    例えばＡ社は銀行の支援を得て１億円の資金を準備してＢ株式会

社の株式を全株取得した。Ｂ社はＡ社の１００％子会社になった。

このとき１億円の７０％の７千万円をＡ社の損金（コスト）にでき

るのです。Ｍ＆Ａでは当初の計画通りの利益が得られなかったり、

予期せぬことが起こったりすることもあります。税制面では株式投

資の７０％を即損金とすることで優遇します。むろんその後、業績

は順調に推移していくでしょうから、５年の据置期間後に毎年１４

００万円(７千万円×２０％)を益金（利益）として５年間取り崩す 
ことになります。税負担は長期的には同じになってしまいますが、短期的にはＭ＆Ａの投資節税効果は大き

いものになります。 
この制度の適用を受けるには令和６年３月末までに経営力向上計画の認定を受けることが必要になります。 

 これまで制度毎に認定が必要だった経営力向上計画でしたが、１度の計画認定によって、中小企業経営強化

税制と所得拡大促進税制の上乗せ措置の適用も可能となります。 
Ｍ＆Ａは と でご支援致します。お気軽にご相談下

さい。 
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奥州仙台は、伊達政宗ゆかりの城下町です。仙台市では古くから土人形や張り子、木製の玩具な 

どが作られています。 
伝統こけしや特徴のある松川だるまなど全国でも有名な郷土玩具が多い中で、一番はやはり市内 
の青葉区堤町で作られている土人形の「堤人形」です。伊達政宗が慶長 5 年から仙台に城下町を作 
り、城下の北の入口あたりに下級の侍町を作ったそうです。この地の下級武士たちが内職に焼物や人形 
を作り始めたのが堤人形の始まりです。浮世絵を立体化したような気品のある優雅な作品が多いのが 
特徴です。 10 年ちょっと前に、初めて仙台の「芳賀つつみ人形店」に勇んで行き、代表作を買おうと思 
ったのですが、人気がある土人形のためにその年の十二支の「虎」以外は非売品である展示品しか 
なくがっくりきたのを覚えています。この時買った虎ですが、年数がたってからしみじみと見ると本当に素晴 
らしいものだと今は大のお気に入りとなっています。 
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宮城県 仙台市 



 

 

 

税金の使途 内容 

公共サービス 警察、消防、ゴミ収集、福祉など 

社会資本 道路、上下水道、学校、公園など 

公共サービスの例 負担額 

公立学校の公費負担 公立学校に通う児童生徒 1 人当たりの教育費 

小学校：約 94 万円×６年間 中学校：約 112 万円×3 年間 

高等学校：約 121 万円×3 年間 合計：約 1,263 万円 

警察・消防費 5.3 兆円⇒国民 1 人当たり約 4.2 万円 

ゴミ処理費用 2.3 兆円⇒国民 1 人当たり約 1.9 万円 

国民医療費の公費 

負担額 

医療費（国民 1 人当たり） 

・64 歳以下：約 2.7 万円 65～74 歳：約 8.1 万円 75 歳以上：約 33.5 万円 
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和食の中でも重要な出汁素材がかつお節です。 

魚屋、かつお節屋としての長い経験を生かし、枕崎が誇
る長期熟成の本枯れ節をはじめとして産地の企業とし
て、かつお節の魅力を最大限に引き出す加工品の開
発・販売に取り組んでいます。 
 
 

 
 
抵当権は、貸金の担保として債権者が借手の不動産（動産もあり）に設定する権利です。 

貸し手（抵当権者）は借り手（抵当権設定者）の返済が滞った時にその権利を行使し不動産等の競売を申し立て、貸し
手は優先的に貸付債権（被担保債権といいます）の回収ができる仕組みです。2 種類あります。 
① 普通抵当権 

貸金残高が減ればそれに応じて抵当権も減額してゆく（代表的には住宅ローン） 
② 根抵当権 

一般的には企業取引などで、極度額（元本・利息・遅延損害などまで）を抵当権者が金額設定し、抹消しない限り
融資残 0 円でも存在します 

皆様の融資取引においては、銀行取引約定書という書類を銀行に提出されてますが、そこに詳細は記載されてます。
また、担保の設定時には契約書も交わしますので自社の担保状況は把握すべきであり、企業活動資金の捻出のために
も経営者は把握しておく必要があります。登記簿謄本の乙欄をご覧ください。 

 
抵当権の性質について 法律用語で少しややこしいですが・・ 

① 物上代位性 
例えば建物が火災で焼失しますと担保の目的が果たせません。その場合火災保険による弁済による回収が可能です
（一般的には保険証券に質権設定します） 

② 不可分性 
目的物すべてに効力が及びます。例えば土地の場合に借入金を弁済したからといって、 
抵当権の範囲は土地の半分になる訳ではありません 

③ 付従性 
抵当権は債権の存在に付き従います。被担保債権が時効で消滅してれば、抹消登記 
有無に関わらず消滅します 

④ 随伴性 
債権の移動に伴う性質があります。債権を第 3 者譲渡した場合、抵当権者も当然に 
変わりますので、その第 3 者から競売申し立てはなされます。 

 

 

 

 

 

 

                         

   

  

     

  

 

 

 

 

 

 
 

 

  
 

 
 

  

 
経営サポート部 大野芳人 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

☆上品な香りと旨味が
特徴の熟成かつお節
「本枯れ節」とコクが
特徴の「焼あご」を絶
秒にブレンド。 

 


